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Portrait des efforts de concertation en sécurité alimentaire  
dans le système alimentaire montréalais

  01.  	 INSTANCES DE CONCERTATION ALIMENTAIRE LOCALE 

Valeur ajoutée de la concertation locale

Permet aux organisations de développer des projets plus alignés autour d’une vision commune pour leur quartier, 
d’avoir accès plus facilement à des ressources (financières, informations, etc.), de développer des projets collec-
tifs à plus grande échelle et de se rapprocher de leur objectif ultime d’améliorer l’accès à une saine alimentation 
durable pour tous et toutes.

Caractéristiques des comités en sécurité alimentaire 

	→ Souvent liés aux tables de quartier / certaines tables n’ont pas de comité SA actif
	→ 10 membres en moyenne
	→ Intersectoriels : Organismes communautaires, Arrondissement, CIUSSS, élu.e.s, etc. 
	→ Outils : Portrait de l’insécurité alimentaire, Bottin de ressources, Vision commune et Plan d’action

Enjeux et solutions  

OBJECTIFS DU PORTRAIT

1.	 Caractériser les efforts de concertation en sécurité alimentaire sur le territoire de Montréal 

2.	 Relever les enjeux et la valeur ajoutée de la concertation

3.	 Exposer la place que peuvent avoir les instances régionales selon la perception des acteurs du terrain

MÉTHODOLOGIE : Recherche documentaire | 19 entrevues avec 24 acteurs clés

Manque  
de financement 

Engendre un climat 
compétitif qui freine  
la collaboration. 

Solutions  
1. Promouvoir et 
renforcer les instances 
de concertation 
locales, 2. Renforcer 
les compétences en 
coordination, 3. Assurer 
une planification 
commune, 4. Renforcer 
la mutualisation et les 
projets collectifs. 

Manque  
de participation

Causé par un manque 
de valorisation de 
la concertation, de 
priorisation des enjeux et 
manque de temps. 

Solutions
1. Offrir des options 
de participation 
moins prenantes, 2. 
Renforcer le savoir-être 
de la personne à la 
coordination du comité.

Roulement  
de personnel

Pour le poste de 
coordination du comité 
et dans les organisations 
membres

Solution
En lien avec le manque 
de financement : avoir 
la capacité d’offrir des 
conditions de travail 
compétitives. 

Hyperconcertation

Équilibre nécessaire 
entre la sursollicitation  
et un SAL vivant. 

Solutions
1. Assurer des rencontres 
efficaces, 2. S’adresser 
aux concertations locales 
au lieu de sursolliciter les 
organisations locales,
3. Établir un cadre 
de mesure d’impact 
harmonisé dans le SAM.

FAITS SAILLANTS
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Leviers financiers pour la planification alimentaire locale 

1. Projets Impact Collectif (PIC) de Centraide  
Vise à rassembler les parties prenantes communautaires d’un quartier afin de soutenir le développement d’une 
démarche cohérente à l’échelle locale et réaliser un travail de fond à impact collectif. Plusieurs projets PIC choi-
sissent la sécurité alimentaire en tant que priorité d’action. 

2. Plan de développement d’une communauté nourricière (PDCN) du MAPAQ 

Porté par l’arrondissement, il vise à concerter les parties prenantes du système alimentaire local autour d’une 
vision holistique du système alimentaire pour les années à venir.

  02.  	 INSTANCES DE CONCERTATION SUPRA-LOCALES 

1 seule instance supra-locale à Montréal en 2022 : Réseau alimentaire de l’est de Montréal (RAEM) qui couvre 
le territoire du CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal :

	→ Apporte un appui aux comités en SA de quartier pour solutionner les enjeux et développer des projets 
collectifs. 

	→ Joue un rôle de liaison et renforce la cohésion entre les acteurs. 

  03.  	 INSTANCES RÉGIONALES DE CONCERTATION EN ALIMENTATION

1. Conseil du système alimentaire montréalais (Conseil SAM)

Le Conseil SAM est l’instance décisionnelle de la mobilisation du Système alimentaire montréalais composée de 
plus de 200 organisations impliquées dans la réalisation d’une vision commune : Une alimentation saine, diversi-
fiée, de proximité, abordable et durable pour toutes et tous. Il s’agit d’un espace de coopération, de concertation 
et de maillage qui met en place des activités de partage de connaissance et de sensibilisation en plus de soutenir 
des initiatives structurantes, développer des positions et promouvoir des priorités et politiques favorables à un 
système alimentaire durable et équitable. 

2. Coalition montréalaise des tables de quartier (CMTQ) 

La CMTQ est le regroupement des 32 tables locales de concertation en développement social à Montréal. Ses 
rôles sont de rassembler, offrir des espaces d’échange et représenter à l’échelle régionale les tables de quartier 
afin d’améliorer la qualité de vie de la population montréalaise, notamment au niveau de la sécurité alimentaire, 
mais aussi du logement, de la participation citoyenne, etc. 

3. Table de concertation sur la faim et le développement social du Montréal Métropolitain  

Soutenir ses 60 organismes communautaires membres qui œuvrent en sécurité alimentaire dans le développe-
ment de pratiques solidaires visant la reprise de pouvoir des citoyens à revenu précaire sur leur alimentation et 
sur leur vie et le recouvrement de leur pleine citoyenneté.

Selon la perception des acteurs des systèmes alimentaires locaux à Montréal,  
l’apport d’une instance de concertation à l’échelle régionale se trouve principalement  
dans le partage de ressources et dans la représentation.
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Paliers d’action de la concertation en sécurité alimentaire à Montréal

LOCAL

SUPRA-LOCAL

RÉGIONAL

► Conseil du système alimentaire montréalais
► Coalition montréalaise des Tables de quartier
► Table de concertation sur la faim

► Réseau alimentaire de l'Est de Montréal 

► Comités de quartier en sécurité alimentaire
► Comités citoyens 

Fonctions  du système alimentaire

Fonctions auxiliaires

Recherche 
et transfert 

de connaissances

Éducation 
et sensibilisation

Coordination 
et collaboration*

Investissement,
soutien financier 

et matériel

Fonctions
de la chaîne 
alimentaire

Production

Transformation

Distribution aux organismes

Distribution aux individus

Récupération alimentaire 
et gestion des matières résiduelle

Coordidinnation 
et collaboration*

ns auxiliaires

* Les comités en SA et les instances de concertations supra-locales et régionales travaillent premier 
lieu à renforcer la coordination des parties prenantes d’un système alimentaire. Les autres fonctions 
secondaires du système alimentaire peuvent aussi être l’objet d’actions portées par ces instances.
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